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Galdn: 50 afios de su paso por el Ministerio de Educacién

"Se sabe que el funcionamiento de la Democracia presupone un pueblo preparado y unos conductores
capaces. Si se quiere complementar realmente las dos versiones de la democracia -de un lado la fundada en
la justicia y de otro lado la fundada en la libertad- es necesario impulsar la educacién en todos los niveles y
con una libertad garantizada y responsable. Por eso, las oligarquias se han empefiado en someter la
educacién y en evitar que ella esté al alcance de personas distintas de las beneficiadas por el sistema.

"Es muy claro que mientras subsista la ignorancia, no habrd manera de combatir con eficacia el nicleo
econdmico absorbente y exclusivista: por la falta de preparacion, fracasaran todas las instituciones que se
inventen, entre la burocracia, el arribismo el manzanillaje y la improbidad personal y politica.”

Las ideas liberales y el cuento de la Democracia colombiana
Autonomia (periddico universitario)
Bogotd, 4 de abril de 1963.



Cronologia

1970

6 de agosto
Graduado de Derecho en la Javeriana.

7 de agosto
Toma posesién como Ministro de Educacidn
del gobierno de Misael Pastrana Borrero.

22 de octubre
Intervencién en Paris en la XVI sesién de la
conferencia general de la UNESCO

1971

26 de febrero
Inicia una importante movilizacién estudiantil
universitaria a nivel nacional.

4 de marzo
Primer mensaje del Ministro a los estudiantes
universitarios.

10 de marzo
Creacién de la Comisidn de Buena Voluntad
para el conflicto de la Universidad Del Valle.

1de abril
Propuesta oficial de Reforma a los Consejos
Superiores Universitarios.

11 de abril
Galédn revela la crisis menuda de la
universidad (El Tiempo).

15 de abril
Advertencia sobre la suspension del semestre
académico.

26 de abril

El gobierno define los temas de la reforma
educativa ante el Consejo Nacional de
Rectores Universitarios.

4 de mayo

Concepto del Consejo de Estado sobre las
funciones en materia de educacién anuncio
oficial del Presidente Pastrana sobre la
Reforma Universitaria.

16 de septiembre

Sesion plenaria congreso de la republica
sobre “La crisis general del sistema
educativo”.

22 de septiembre

Sesién plenaria congreso de la republica
sobre “Hacia una universidad que se
transforme a si misma”.

13 al 16 de diciembre
Sesién plenaria Senado de la Republica
aprueba la Reforma Universitaria.

22 de diciembre
Contrae matrimonio con la periodista Gloria
Pachén.

1972

8 de febrero
Senado aprueba Ley General de Educacidn.

4 de mayo
Es reemplazado por el médico Caucano Juan
Jacobo Mufioz como Ministro de Educacidn

29 de junio
Es nombrado Embajador ante el gobierno de
Italia.

4 de agosto
Presenta sus credenciales al Presidente de
Italia Giovanni Leone.









Calificaclia erhitrarls

Se puede decir, complementarip-
mente dentro del mismo género de
idena sohre rendimiento externo, que
el sistema tampoco ea capaz de for-
mar disciplina ni de desarrocllar la
personalided de las gentes. Es un
siatemn hecho més con el criterio de
"informar” y no de "formar". A to-
do joven se lo llena de datos, de
informaciones superfictalea. Enton-
ces gl siatema ha gido "memorista™.
ha sido de erudicidn, pero nc ha lo-
grado crear criterio. Y lo importan-
te deila educaciSn modernd no es lle-
nar & unad persona de informaciones
gque las puede encomrar en muxchos
gitios, slno de c¢ritario parse buscar
ias informaciones y paraanalizarias.
Peroresulta que ese criterio es un
subproducto del sistema y nouna me-
ta egppeclfica, como deberfa serlo.
Entoncea tenemos un sistema endon-
de Be califica a 1a persona, como lo
sabemos todos, en forma arbitrariae,
sohre 'la base de mayor o menor me-
moria que tenga, y sobre la capaci-
dad de repetir tesis alenms y no pa-
ra analizar por su propia cuenta low
conocimientcs que le han entregado.

£o ia wducaclén astd
la verdadera revolscién social

Todo este panorama eg dramitico,
porque -conoidero que es la primera
condicifn paracualquier horizomte del
pals.  En la medida en qus el aiste-
me educativo permanezca asi, ol pafs
también me estancard en la misma
forma, En la medida que se trans-
forme el sistema educativo, el pais
tamblén se transformeard, porque a-
quf se opera sobre la menie de la
comunidad,) 31 nosGITos queTrenos cam
biog perdurables, tenemos que cam=-
biar Ia mente de la comunidad. Po-
demos 'cambiar la redlstribucién de
la tterra, la redistribuci6tn del In-
greeo, det capital; podemos hacer
modificacionea de distinta [ndole en

la estructura ecomndmica del pafs..

“Pero 8i no cembiamos el sistemna o~
dugativo paraque cembienlas mentes,
todo peguiré igual.}Y esto no ea un
caso exclugivamente colombiano. Pa-
ra dar un ejemplo, tenemos &l caso
de Checoeslovaguia’ -no para califi-
oar las consecuencias, 3ino para de-
mestrar cufl es el verdaderoescena-
rioperatransformar unssociedad-en
donde tranaformaron la economia yla
sometieron al régimencomunlata, pe-
ro no transformaron las mentes, y cs-
tas sipguen siendo anticomunistas aun-
que vivan todas dentro de un estado
comunigta, porque no se educd a la
gente, no sa le crearon hébites y no
se le despertaron valores necesariod
para el nuevo tipo de sociedad que
se lea proponia. Nosotros aguf nosa-

bemos qué clzse de sociedad quere-
mos formar, pero cuandolosepamos,
nos convenceremos que el pri-
mer instrumento para esa sociedad
que queremos formar o ese desiino
que queramos conseguir, serd elsia-
terma educativo, porque es elelemen~
to que acifia sobre lay mentes.

Las altarpativas del gobierno
P T IECR -

Frente a eSte panorama hay dos el-
ternativas: 1a primers esg intenfarel-
gunas cosas a corto plaroparatrans~
formar loe distintos factores que-se
han expuesto a 1o largo de este tema,
La segunda alternativaes jntentar re-
formas e largo plazc en aquellas
cosas sobre lae cuales es forzeso
contar con el factor tiempo.

Proyectos a iarga plazo_

Esta estrategia supone, ante todo,
una definici6n del tipo de sociedad

—&

28D

230 |

{ L.oo0 1 4

" ndmico ¥y cultural, estamos enun pro-

ceso de interrelaciones muy intenso.
Asi como la integracién econbmica
eg 1a condicidn de] desarrollc econd-
mico de la América Latine, la in- -
tegracién cultural es la condicibn del
desarrollo mental, esplritual plenode
todas estas sociedades, Entonces una
primera meta nacional podria gserea-

.ta: el hecho de trabajar en funcifn

de unlr e América Latina,y {levar a ia
realided lo que fue frustrado por la
divisién polftica en estes naciones
deapuéds de las guerras de indepen-
dencla. Esa podr{s ger una razébn de -
88r para nuestro pafa; cumplir una
finalidad de orientacifn espiritual e
intelactual de ede proceso. Si no te-
nemos la poaibilidad de sar comple-
tamente libres en el campo puraments
econdmico; sBi podemos ser llbres
en la concepcidn de Im nueva socie-
dad que debe haber en América La-
tina, y gue le slrva al resto del
raundo de horizonte, cuando el mundo
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Canales adwostivos “legales™ por loe cuasies se exthuye ol evtmdlamte ...

que nosotros gueremca tener. Creo
que jamée el pais se ha detenido a
pensar en a0, Sobre la marcha seha
improvisado la accidn del Estado en
funcidn de necesidades inmediatas,
pero no se ha pengado que todo de-
be tender hacia una finalidad, hasia
llégar a una socledad de determina-
des caracter{stices, Hay ideas muy
generales, lugares comunes, Perso-
nalmente, creo, quc cualguler defini-
¢ifn a nivel naoional, ee recortada,
No pedemes hablar de una meta para

_esos 22 millones o para la poblacién

que haya en los prdximos treinta a-
fios dentro del escenario purammante
culombilano, porque creo que sola-
mente noa realizaremos como socle~
dad, o ascenderemos a unadimensifn
superior de sociedad cuandotengamos
una perspectiva latincamericana, por
que hay una serie de antecedentes his-
téricos gue nos comprometen conesa
finalldad, fuera de que a nivel eco-

estd smuilriendo una crisis de valores,
(el menos en log escenarios europeo
y norteamericano} desoctedades qua
entraron en decadencia o entraron en
crisis y no saben hacia qué destino
deben dirigirse. De pronto, América
Latina puede téner una respussta so-
bre eso; por sua valored, por auper-
sonalidad, por sus caracteristicas,
puede lograr la definiciSn de una so~
ciedad de tipc nuevo, diferente, y es~
io, pensando en varios nflos adelante.
Pero es indispenaable pensar eneaas
cosas para organizar tode lo demés,
todo lo que tenemos; el Estado y {o-
dos sus instrumentog, queé no don 3i-
no los ingtrumentoe de una meta. E-
s8a meta todavia no estd definida, y
ee necesario hacerlo. Entonces en el
sistema educativo sedebe eaperaruna
minima definlcidn de la reta, que
probablemente tendrd que ser reno-
vada de acuerdo a la realidad que
muesiren la experiencia de cada ge-



neractén. Tampeoco podemog compro-
meternos definitivamente con una fi-
nalided, pero sf, par lo menos, veT un
horizonte que puede camblar. Pero
tratar de hacerlo, porque eneste mo-
mento no procuramos verlo.

Befinir REevVas eiclos de enseilznza

Una vez esté establecida esn mets,
i queremos una sociedad con deter-
minadas estructuras politicas y so-
ciales, el sistema educativo debe ser
organizado, Pero un sistema educatj-
vo que le sirva a la sociedad, En-
tonces habré que estudiar metodologia,
contenido de la educacidn, para dar-
le coherencls a esa ensefanta, que
no le tiene hoy, para dfrsela desde
la primaria hastala universidad, Ten-
dremas qué eshudiar los problemas de
financiamiento, 1a organizaciénde re-
cursos humanoe yadministrativos, en
funcidn de todas egas metas. Habri
que examinar los contenidos delaen-
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.- Geade a primaria heste s oeivertidad .
seflanza en la univeraidad, en el ba-
chilierate y en la primaria, Proba-
blementa convenga renunciar 4 las
planifioaciones de ciclos que tenemos
ahora, porque estossoncicios forma-
les, cuando la realidad es distinia.:

y mAs bien intentar una nueva defl-.

niclér de los clclos, en funcidn de la
realided que nos muestra ¢l rendf-

miento interno del sisteme, paratra--

ter de cambiar todo ese movimiento
fnterno, ¥ asf Interpretar la expe-
riencia que hémos tenida.

El segundo tema sobre la reforma
educativa lo complementa el Gobier-
no, iniciando el estudlo; un estudic
que supone por lo menos un aig, 3e
ha penaado gque lo realice el Imstitu-
to Colombiano de Investigacién Peda-
gogica, en colaboracién con Planea~
clén Naclonal, através de grupos mul-
tidiseiplinarios que estudien todo el
elsterna educativo, que analicen los
temas que mencionaba {metodologfa,
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contenido, recursos humanosg, facto-
rés administrativos), yle muestrenal
pais esa realldad, Que musstren qué
hay, en qué falla y cufles podrfan
ser las soluciones. B
[
El gohlerze dehe nrlllrllhnlr

iguaidad de opertunidedss para todes

Estos son la clase de esfuerzos
que se pueden hacer ya para cambiar
este sistema, Evidentemente dichos
egfuerzoa deben conseguirse sobrels
hase de no determinar los proyectos
a largo plazo, pero sl estar insplra-
dog ya por clertos. concepios que se
ven comonecesarios para las cuestio-
nes & largo plazo.

Esos conceptos son; en primer lu-
gar, 1a necesidad de proporcionar i~
gudldad de oportunidades para laedu-
cacién, Como vimos, por todos estos

" slastemas de rendimientointernoyex-

terno no ofrecenfacilidades de educa-
cibn. Para este fin es indispensahie
imponerle obligaciones a los dos sec-
tores educativos (al pibllcoyal priva-
do).

catives, ralar que no sea solamente
¢l alumno el vinculado 2l sistema,
sino que también lo estd la familia,
para que pueds ser Influida por &1,

También es {ndispensable eliminar

3 ciertas discriminaciones tradiciona-

leg, Tﬂstérlca.s, que- han existido en-
tre nuestra sccledad y gue €] siste-
ma educativo ha ratificado.

Serd necegario degarrollar nuevas
formis de oooperacién entre el sec-
tor privado para tareas educativas.
Y al mismo Hempo se precisa 1a de-

i finicién de "soberania naclonal™ para

el examen de todos esios problemas
educativos, ¥ por consigulente eata-
blecer las "reglaa del juego", defini-
das por.el Congreso, frenta a quie~
nes, de una u otra manera, represen=-
tan el asector externo cen capacidad
de influencla en el sistema educativo.
Entonces, se traia de definir una ac-
titud frente a low empréstitos exter-
nos para educacidn, y de definlr una
‘politica respecto del uso de satélites,
también pard educacidn, Ademis, tra-
-tar de mejerar log instrumentos que
. dobilitan Ig desercién o que eliminan
la egcacez de cupos, como cuestifn
gsheral, Dentro de ese criterio, po-
demos analizar proyecic por proyec=
to.

Lo yue prapms # geblarme

Cupo obligatoric de becas. Tiene dos
finalidades Tundamemales. Al esta-
biecer un 104 de cupo obllgatorie,
se busce un aumento inicial de los
mismos, qug no serd cquivalente el
10%, porqua ya hay eatablecimien-

Ademfs es necesario aproximar al
- reato de la familia 74T glstema edu-

tus oficiales quecumplencon esanor-
ma, as{ como instituciones privadas.
Entonces no se puede decir gue los
cupos existentes vayan a ser inore-

. mentados en un 10%, pero sl que agque-

lios mitlos donde no existe un 10% de
becas, tengan que in¢rementar loscu-
pos para poder satisfacer ezanecesi-
dad, De tal manera, es posible pen-
BAT en un porcentaje que puede llegar
apenag al 4 o 5% y que dard como
resultado un sumento de cupos supe-
rlor al 150 mil, por o meoos, de
personas f(en esis caso, becadas) io
cual slgnifloa un esfuerzo, todavia
modesto, pero considerable a corto
plazo en el rendimiento 1nt$rno del
siﬂtema.

i Aumaxts de cupes o aumats d basas?

La tesis del proyecto ea el au-
mento de becas, es decir, gque
del total de alumnos matriculados en
un colegio, el 10% estén becados, En-
eate caso puede haber dos posibilida-
des ; que el coleglo aumente 10a cupos
para poder cumpllr con ese reguisito
o gue el plantel mantenga el mismo-
nfimero de alumnos y beque al 10%,

El otro agpecto, que es el més im-
portante, ee la convivencia socialden-
tro del zistema educativo. Nosotros
heredamos de Eapafia [a estructura
colonial, dondeelindio era subesti-
mado y el negro era esclavo, y esas
cuestiones que la Independencia .
trapaform®, todavla no han eldo
completamente modlficadas dentrode
la- mentalidad de 1a comunidad; y en
nuestrc pafa subsisten actltudes ra-
cistas, disimuladas, subasisten dicri-
minaciones tanto respecto del indio
como del negro,

Discrixiacide secied
o0 les celsglos privadas

Est¢ pe refloja en muchas cosas,
achre todo en el siatema educativo
en donde hay sectores gque, por dig--
criminaclén social, par el nivel de
ingresos, le estf prohibldo el acceso
8 esos coleglos, Hagta hace muy po-
cos afios les estaba prohibido, por- -
que se utllizaban como sistemas para
impedirlo, la partida de bautizo, la
partida de matrimonio de los padres,
y de otras oogas que todavia se
splican, Tal es el caso del preclo
elevady que se cohra enmuchoa plan-

“teles, lo cual también eacluye forzo-

gamente & la Inmensa mayoria de la
poblacién que no podrd pagar tamfis
una pensidén de esa naturaleza, Hay
oiros sistemas que son mucho’ més
sutiles, pero ia enfermedad ee 1la
misrna; bay una actituddiscriminato-

‘ria dentro de ia socledad, por moti-

vos8 raciales, sociales, y entonges,
asl como los espafioles creaban co-
legics exclusivos para persones de
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El futura de

la universidad
Per Benjamin Ardils Buarte

. En. las socledades industriales hay
diversos tipos o modelos de organi-
zacién upiversiterie. En los palaes
gubdegarrgliados hay parodisa, ver-
 slones y ooplas textusles de los pro-
gramasg, planiag de personal, campus
y departamentos da 1osclaustros ma-
yores de los palses poderocaos. Ello
explica la viva ansledsd, saentida entre

darle & esta América Latjna unasca-
bezas neacidas de universidades autén-
tices, nutridas de la eavia natal, a-
rraigades a los ayeres y definidas
hacla el porvenir de nuestro puseblo
¥ de nuestro tlempo.

La universidad norteamerioana —ml
tad estatal v mitad privada- obedece.
en las eminencias que capanita pars
‘el sector piblioo y los subsectores
privados, a los requerimientos de la
Unlén, Cada vez quehayuna Comigién
de Eatudios Internacionales, de las
.aulag ealen los espegialistas en tdio-
mas, economias de] frea y antropo-
logln de las nacicmes que rebiben
la visita, Y el de las Induatrias, los
mercados o el ambiente rural eetra-
ta, las Fundaclones gpoyan log estu-
dios superespecializados de napiran-
tes a becas o llamen al gervicio ac-
tivo s quienea -bajo su patrocinio-
obtuvieron los certificadoa yoréditos

Y la universldad rusa, hermanada
con la Academis de Clenclas, es in-
térprete del modelo estatal que se
" inaugur$ en 1.917. Naclonalizados los
sedtores bisicos de la economfa por
¢l modelo soclajlsta, 1a universidad
‘sovidlica esta (ntimamente ligade 2l
Estado para gsuministrar a i Industria
peseda, al ARTEL agrfoola o a ls
Investigacién qlentffioa, los cuadros
que demanda,a veces con premura,
ol desarrpolle acelerado de la vida
nacional o de los palses hermanos
en el Comecdn, en el Tratadode Var-
aovia, en el Socialleme¢, En dos pa-
labrad: el Claustro Americano produ-

ce low profesionales- gue su poiftica
¥ sus industriay y sus fundacionea
requieren, Y launiversidad soviftica,
en 4rmonfa con el sector pihlico,
capacita log oonductores que la eco-
nomfa socialista pide.

La universldqui francesa es plhlice
desde 1a época 'del Primer Imperio.
La industria, el comercio, el agro,
‘en campio, estn en manos privadas,

tor privado de sus obligaciones pars
con la unjveraidad francesa. Parece
que ea diffoil compaginar la econo-
min de mercadc con la univeraidad
‘completamente piblica, La correla-
cibn, el entendimiento, el ensamblaje
de necesidades que ge advierte entre
la economia y la universidad de las

| loa estutfantes y enld comunidad, por

para 135 funciones que se demandan.

Esta circunstancia distanciz al sec-

dos superpotencias, oo se vé enire
la {lusire univereidad franceas y las
industrias que constituyen el sector
dindmlco de su economsa. Egtas ano-
tacionea son importantes porque es
fitl] tener en cuenta el modelo sobre

- &l cual estd montada 1a sconomia va-

cional, antez de seflalar el ideal de
los clauntros perfectos, En Colombia
o8 imposible despojar al Estadoyala
Universidad Pablica de su cardcter

. de semillero &ptimo: do sus ingesti-

gaciones, de fuente de gu clase rec-
tora, de laboratorio paru la {nvesti-
gacitn de tendencias oleras de su
economia, de su pueblo ¥ de su clen-
¢din, Y a su lado, hajo el control a-
oadédmlco y fisoal correspondiente,

"quadard el gector privado ds la aita

cultura, sue universidadep antiguss o
reclentes, deben desempeiiar el pa-
pel que la historia, el Edtado y 1a
comunidad les maigne. La industria,
€l campo y el comercio deben vin-

cularse a la universidad privada, con |

beces y con legades y apoyos m(l-
tiples , para e¢stimular en elia 1a in-
veetigacidn y el estudic que le per-
mits & 1a ecopomiz necional cepaci-
tar Ios cuadros de sus Areas corres-
pondientes, Naturalmente el profesio-
nal qus plde et programa de desarro-
Ho anhelado debe, preferenc lalmente,
ser formedo con el respaldo y el pen-

sum académico que sefiale la comuni-

dad, - i
La waivarsitad
~prepars la class ditigenta

Se ha dicheo, con juaticia, que 14
cleae dirigente del pafs eatd en cri-
sis, Nada mis clerto. La nacién re-
quiere, & marchas forzadeas y en to-
dog #us egtamentos, una nueva olase
rettora qus lnicle uns vaasta rectifi-
cacido histdrica. Esa nueva Colom-
bla solo puede salir de los talleres,
de 108 laboratcrios y de log ceampos,
Pero lag minorias capacitadas y e~
gregias que haga el camblo de guar-
dis en el momento de la "clrculacidn
de las &lites”, deben salir de la u-

‘nivernidad, -

S¢e reapira en log plaustros un tire
de rechazo contra el establecimiento,
8t bien ea olerto que la victoria so-
cialiata y pacfica de Chile hagefiala-
do’los rumboe del cambio sin el sacri~
ficio de la guerrilla y de 1o muerte,
Fero ro nos podemos egulvocer: 1a

‘gencrecidn que se levanta en la uni-

versidad colombiana es socialista en
un porcentaie elevado, El estudio de
los problemas naclonales mpasiona a
les estudiantes y la llegeda de miles
de amspirantes venidos de laa capae
populares al claustro, refleja en la
cafeterfa y en la cdtedra las angus-
tias soctales de e patria. La univer~
sided es de avanzada porque cadage-
neracltn es revolucionsria parela que
le preceds yreaociomriacon raspec—
to & la postericr,

La univeraidad deaea. una suma de
factores de conexldn con el pueblo,

contacto de sus mojores egresados

" niversided constituyan, en au progre-

" versidad. Es necesario entender que

En elia ge respira el anhselo de esta\
"“humanidad sumergida* en el margi-
nalismo, en el subdeaarrollo y el a-
traso. Los claustros demendan, en
programas ¥ en textos, una aproxi-
macitén a las realidades y un aleja-
miento de una suma axcesiva de teo-
rias sin aplicecifn en el dmbito don-
de se moverd !a vida y se desen-
volverd Ja accldén de ia juventud

B,

El paia no puede wivir de eapaldas
a la universidad ni lag aulas pueden
gonatruirsee w®in tener en cuenta lag
realidades naclonales. El debate po-
bre la universidad estd inserto en el
plan general de deaarrollo eoondmico
de la patria. E! pais debe producir
el profesiopal Sptimo que emprenda,
en el nivel da sus capacidades ¥ en
€1 "habitat™ de su accién, una vasta
labor de acercamiento de las masas
a lag ldeas-fuerzas de la nacidn que
aurge,

Con todo, hece falt.a una polftica
social en la universidad. Sin beoas
auficientes, sin restaurantes y redi-
dencias s precio mddico, sin libros
al coato, ein tarifas diferenciales en
los servicios pdblicos, el estudiante.
de condicidn obrera y campesina no
podré llegar sl diploma ni permane-
cer en la universiad. El enciclope-
dista io dijo en mejores palabras:
el talenic se encuentra por lgual en
chozas y palaclos, pe mis en las
chozas porque ellas son mayorfas so-
bre los palagios,

Este desbaratado predmbulo =8l
future de la universidad nos permits
desgajar algunas conclusiones, Entre
ellas las siguientes:

Ag¥ como las pociedades indugtria-~
les buscan un modelo de unlversidad
que correspondan sus sgpiraciones -
confmicas y soolales, los'palses sub-
deearrcllados debsn gengrar un mode-~
lo de claustro que no sea lmitacién
de las -aulas gue se han construidc
pars aatiafacer la elaaticidad de otra
demanda. )

A) El pafs tiene necesidad de una
nueva clase rectora y esta solo pue~
de galir de ‘la unlversidad, previo

con les reslidades nacionales y las
esperanzas de las mayorles ascen-
dentales

"B) Se necesita que el pals v la u- |

macién del presente y del porvenir,
un conjunto arménico que correspon-
da a las posibilldades de nuestros
recursgs materiales y humanos y al
ideal de 1a repiiblica perfecta.

C) Para democratizar 1a enneflanea
o8 indispensable una polftica social
eobre profesores ¥ alumnos delauni-

los coatos de la ensefianza auperior
no compeortan gagtos inGtiles ni Iu-
joa supérflujds, sinc que, muy por el
contrario, constituyan una Inveraifn
reproductive, un activo fijo, un rubro
cuyo- pader multiplicador empleza
dentro de pocos aflos. /
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Discurso del Ministro de Educaciéon de Colombia, presidente de la delegacion

de Colombia a la XVL sesion de la conferencia general de la UNESCO

Paris, octubre 22 de 1970

Sefior Presidente, sefiores delegados, sefioras y
sefiores:

Deseo unirme a los jefes de delegacién que han
expresado al  Sr.  Presidente  sinceras
felicitaciones por la merecida eleccién para
dirigir esta Décima Sexta Conferencia General
de la Unesco. Asimismo, quiero manifestar mi
admiracién por los documentos y programas
presentados por el Director General.

Hemos escuchado en esta Conferencia
numerosas e importantes intervenciones sobre
politica y filosofia de la Unesco. Es muy poco lo
que puedo agregar como Ministro de Educacidn
Nacional de Colombia. Hace menos de tres
meses inicié mis funciones de Ministro, cargo
para el cual fui nombrado por el Presidente
Misael Pastrana Borrero, un gobernante joven que
tiene confianza en la intuicién de las nuevas
generaciones. En la mitad del decenio anterior
estuve en la universidad como estudiante y alli fui
testigo inmediato de las actitudes asumidas por
la  nueva generacién. Participé en varias
manifestaciones y asambleas de los jévenes e
inclusive, por una coincidencia afortunada para
mi, me encontraba en Paris el dia que
comenzaron los acontecimientos de mayo de
1968. Me acompafiaban varios estudiantes
franceses y extranjeros, con los cuales convivi en
el Barrio Latino cuando se generalizaban las
manifestaciones. Alli escuché intimamente a la
juventud europea en dias muy especiales. Creo
sinceramente y sin ninguna presuncién que mi
testimonio sobre la juventud contempordanea
puede tener alguna utilidad para esta
Conferencia y por eso me atrevo a dedicar mi
exposicion a este tema.

La visién de un joven

Deseo hablarles sobre mi generacién. No
pretendo asumir la representacién de los jévenes
porque considero que las distintas tendencias y
orientaciones existentes en la juventud necesitan
voceros especificos. Mis palabras deben
entenderse apenas como la visién de un joven
acerca de la responsabilidad, las posibilidades y
las circunstancias de su propia generacién.

No creo que mi generaciéon sea ni superior ni
inferior a las anteriores. Probablemente tenemos
defectos y virtudes semejantes. Sin embargo, en
términos generales mis contempordneos poseen
un grado de conciencia mayor sobre si mismos. Es
decir, partimos de una base mds alta para obrar
en el planeta. Y la altura de esta base nos la
proporciona el esfuerzo de la ciencia y del
pensamiento realizado por las generaciones
anteriores. En nosotros sigue madurando la mente
humana sélo que ahora se expresa con una visién
menos confusa del pasado y el porvenir de toda
la especie.

La tercera generacién del siglo xx

Creo que nadie debe sorprenderse por el abismo
que separa a las generaciones actuales. Este
impresionante siglo XX que llevé la vida terrestre
al espacio por primera vez, tenia que producir en
el Jdltimo tercio una generacién sacudida y
conmovida por tantos hechos cientificos,
politicos, sociales, econdmicos y religiosos,
acumulados y concatenados desde el comienzo
de la centuria.

Cuanto se sembré desde la Primera Guerra
Mundial comienza a dar cosecha casi dos
generaciones mas tarde. La simiente no ha
podido ser mds explosiva. En este siglo la
guerra  alcanzé  por  primera  vez

simultdneamente todos los rincones del planeta.
Los nuevos instrumentos ofensivos crearon la
posibilidad de provocar en pocos minutos el
final apocaliptico. Los medios de comunicacidn
multiplicarén la aproximacién fisica entre todos
los hombres. Nacié la sociedad internacional y
aparecieron algunos indicios, aun débiles, de
una comunidad mundial y una economia
mundial. En todas las naciones empezé el
derrumbe de clases superiores autoelegidas que
siempre habian obrado con la idea de que
tenian derecho nato para gozar del poder y la
riqueza. El sexo dejé de ser tema intocable. Se
inici6 la emancipacién de la mujer. En la
creciente urbanizacién no sélo aparecieron
nuevas condiciones de vida y organizacién para
millones de seres sino que evolucionaron las
formas del dolor y de lucha por la supervivencia.
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Un siglo después de la abolicién formal de la
esclavitud, el racismo reveld la profundidad de la
separacién existente entre las razas. Las
estructuras  familiares  sufrieron  crisis  y
desfiguraciones profundas mientras se descubrian
nuevos criterios e instrumentos para programar la
procreacién de los hombres. El problema del
hambre fue reconocido como una de las
preocupaciones fundamentales del planeta. La
industrializacién, provocada por la transformacién
de los medios de produccidn, creé sociedades
opulentas y el abismo entre paises ricos y pobres
adquirié  proporciones vergonzosas para la
dignidad de la especie. El imperialismo mostré
formas e instrumentos nuevos, mientras se
multiplicaba la libertad simplemente politica de
las antiguas colonias. En fin, ustedes conocen
mejor que yo el itinerario histérico de este siglo.

Para  algunos jévenes, esta  enumeracidn
apresurada de los hechos del siglo XX que se han
reflejado en mi generacidn, puede resumirse en una
sola cosa: la evolucidn de la especie estd viviendo
una fase de aceleracién. Avanzamos hacia otros
niveles de conciencia. Estd terminando no sélo una
época histdrica sino una época espiritual. Es muy
explicable que la velocidad del proceso y el instinto
de conservacién de las cosas moribundas originen
temores, desajustes y angustias.

Dos actitudes: conciencia y evasién

Bastantes jévenes queremos vivir conscientemente
este doloroso alumbramiento de nuevos valores,
instituciones y sistemas. Otros prefieren huir para
no sentirse, para evitar el desasosiego de un
espiritu _humano que aparentemente no tiene
meta ni principio unificador que lo guie. Muchos
desean fugarse hacia el silencio y la soledad de
las drogas y los alucinégenos. No son la mayoria
pero su drama impresiona y provoca
generalizaciones apresuradas. En el fondo todos
los jévenes, y creo que los adultos también, hemos
sentido temor y desesperanza al hallarnos solos
ante los ultimos problemas y los grandes misterios
que plantea el alma -en este siglo con mayor
franqueza- misterios que nadie sabe resolver.

De lo individual a lo colectivo

En cualquier intento para encontrar una explicacion y
un sentido a lo que sucede, es indispensable la
observacion cuidadosa de lo que estd muriendo.
Hasta hace poco tiempo, cada hombre sdlo podia ver
en si mismo la razén y el fin de su existencia, salvarse
eternamente y solos era el anhelo de muchos.

En este siglo, cuando la ciencia comprobd que el
planeta ha sido escenario de la lenta evolucién de la
vida y que cada uno de nosotros es fruto de lo que
Teilhard de Chardin llamé "el ascenso de la materia
hacia la conciencia” nadie puede desconocer, si
obra con objetividad cientifica, que no se basta a si
mismo y en cambio, como lo han dicho espiritus
superiores del presente siglo, existen infinitas
prolongaciones hacia el pasado y hacia el porvenir
en todo lo que somos y en todo lo que hacemos.

Por este motivo la perspectiva ha cambiado para
las dos dltimas generaciones. La antigua conciencia
humana individual ha comenzado a ceder frente a
una conciencia humana colectiva de modo que
cada hombre se ha visto obligado a comprender
cada vez més que su vida debe integrarse a Ja de
toda la especie. En otras palabras, lo que estd
moribundo -aun cuando desconozcamos cudnto
durard la agonia- es el egoismo, vale decir, el
concepto de que cada hombre tiene en si mismo la
razén y el sentido de su existencia. Ha surgido, sin
embargo, un nuevo egoismo que trasciende al
individuo y se ubica en el nivel de las naciones. Por
eso algunos paises se consideran centro exclusivo
de la Tierra y contemplan la miseria, el hambre, la
ignorancia y la violencia en el resto del planeta
como problemas ajenos que sélo cuentan cuando
amenazan los factores de poder politico mundial.
En el ambiente interno de los paises, la situacién no
es muy diferente y alli el antiguo egoismo todavia se
manifiesta en diversas formas; las clases sociales
que se creen superiores no renuncian fécilmente a
sus privilegios e insisten en la supervivencia de las
discriminaciones econdmicas y sociales. En fin,
muchos hombres y muchas naciones todavia creen
que cuanto les rodea estd simplemente yuxtapuesto
a ellos o a ellas, sin vinculo real y profundo.

La paradoja de nuestro siglo

Nuestra época sufre una paradoja que no por conocida
puede olvidarse en estos momentos y en esta Asamblea
mientras la ciencia y la técnica han favorecido los
factores materiales de una posible comunidad mundial,
todavia no nace un orden mundial que guarde
proporcién con las nuevas posibilidades del progreso
cientifico. La antinomia del mundo contempordneo
consiste en que estos avances fisicos que nos han
permitido controlar y dominar la naturaleza, no han
tenido en el interior del hombre y menos en el ambiente
de las naciones el mismo avance hacia la unidad. La
evolucién moral y espiritual ha sido inferior al progreso
cientifico, sin el mismo aliento universal y por eso el
desconcierto y el caos en que vivimos.



Yo creo que la juventud -mds por intuicién que por
conocimiento- estd captando la urgente necesidad
de profundos movimientos renovadores. La rebelion
de los jévenes no nace simplemente del afdn de
convertirse en grupo de presidn politica, aun
cuando algunos jévenes asi lo quieran y varios
adultos procuren utilizarlos para esos fines. Hoy el
aspecto cuantitativo puede darles a los jévenes
opciones politicas nuevas en sus paises, pero ese
no es el factor sustantivo. Cada joven tiene una
idea -buena o deficiente- sobre lo que debe ser la
sociedad y no sobre lo que es la sociedad. Por esa
razén, cuando no se ha comprometido con
intereses egoistas, cuando mira con altruismo al
horizonte de la especie, necesariamente se
considera insatisfecho con la realidad.

Esta inconformidad ya es un aporte util. Numerosas
veces el joven no puede concretar su insatisfaccion
en férmulas superiores a las vigentes en cada pais y
en multiples casos estd seducido por utopias, pero
su actitud critica sobre lo existente es honesta y
tiene el inmenso beneficio de recordarles a los
adultos que la evolucién de la especie no ha
cesado nunca y que continda en cada generacidn y
en cada hombre. Todo cambia y todo debe seguir
cambiando, aun cuando no podamos imaginar qué
sucederd, ni siquiera dentro de veinte o freinta afios
cuando los jévenes de hoy seremos interpelados y
criticados por los adolescentes del afio 2000, ojalé
con menos agresividad, escepticismo y violencia.

La educacién: primera herramienta

En este propdsito inmediato de acelerar la agonia
del egoismo -en los individuos y en las naciones-la
educacidn, la cultura y la ciencia son instrumentos
esenciales. La educacién especialmente debe ser
la primera herramienta de un orden mundial nuevo.
Para ese fin debe purificarse de todo clasismo y
dejar de ser privilegio de los hombres y las naciones
que tienen determinadas ventajas econdmicas y
sociales. No podemos seguir educando para
conservar privilegios, cuando lo que se necesita es
eliminarlos. Tampoco debe subsistir una educacion
que discrimine y divida cuando la evolucién de la
especie reclama la integracién y la unidad. Los
satélites y los medios modernos de comunicacion
ofrecen una posibilidad excelente de favorecer esa
integracion, inclusive con dimensidn internacional;
eso si, es necesario como lo ha sostenido Colombia
en varias oportunidades, que el uso de estos
recursos modernos no se limite a programas y
contenidos unilateralmente establecidos por la
Nacién que coloca los satélites en el espacio.

En todo caso, de la educacién que ha estimulado
en cada individuo el aislamiento, para que busque
en si mismo la razén de su existencia, tenemos que
avanzar hacia la educacién que incorpora a cada
individuo en el consorcio humano y estimula sus
actividades y sentimientos desocializacién y, por
consiguiente, de interdependencia respecto al
resto de los hombres. La educacién antigua,
orientada a despertar en el joven el dnimo de
lucro, como primer motor vital, debemos
reemplazarla por una educacién moderna que
forme y alimente el espiritu de solidaridad.

Como ya lo han sefialado muchos jévenes,
durante los dltimos afios, la sociedad de consumo
no puede ser el ideal de la especie. Y si lo ha
sido, después de la Segunda Guerra Mundidl,
buena parte de la responsabilidad le incumbe a la
ausencia de la filosofia de la educacién.

El incesante nacimiento

La nueva educacién debe ser integral y completa.
Integral en cuanto al desarrollo de los integrantes
del hombre (cuerpo, mente y sentimiento) vy
completa porque debe abarcar todas las edades y
estamentos sociales. En el fondo, la educacidn
debe ser el incesante nacimiento espiritual del
hombre; el sendero que le abra los caminos hacia
el interior de su ser, en donde estd su fuerza
creadora, su poder liberador. De ahi que la accién
y papel de la educacién no termina nunca y debe
cubrir todas las etapas de la vida del hombre. De
ahi, también, que la libertad de pensamiento sea
condicién indispensable de la educacién moderna,
donde no caben dogmas, verdades indiscutibles,
afirmaciones incontrovertibles, ni esquemas rigidos
definidos por una institucién o doctrina.

Durante los ultimos siglos los hombres creimos que
las leyes formales y exteriores eran la unica
garantia del orden y progreso de la especie. Ahora
sabemos que lo importante son las leyes interiores,
aquellas que establece la educacién en la
conciencia de cada hombre. Por eso, la primera
condicién de cualquier propédsito serio de paz
perdurable en la humanidad es conseguir que los
hombres no obren por coaccidn sino por conviccién
y esto sdélo se consigue a través de esfuerzos
educativos. Esta verdad evidente se olvida, por
ejemplo, cuando los presupuestos militares crecen
en la misma medida en que disminuye o se paraliza
la proporcidon de los presupuestos para la
educacién. Cuando la paz mundial se garantiza
armando a los hombres y no educdndolos.



Para mi fue sorprendente que un presupuesto tan
bajo como el de la Unesco, frente a la tarea que
esperamos de ella, hubiera originado en esta
Conferencia un debate sobre limite a los aportes
de los paises, especialmente en algunas de las
naciones mds avanzadas. Es decepcionante que
se limite el gasto de unos pocos millones de
dédlares en desarrollo de la educacién, la ciencia y
la cultura, cuando no se escatima ninguna
intervencién en la guerra y el armamentismo. En
ese debate se demostré hasta qué extremo el
enfoque predominante en algunas mentes de las
generaciones actuales es equivocado y cémo la
educacidn sigue encerrada por el egoismo.

Resulta inconsecuente, entonces, que las
generaciones dominantes se pregunten por qué
los jévenes obran con violencia.

La ciencia: mecanismo de ascensién

Pero no es sélo la educacidn lo que estd al servicio
del egoismo. La ciencia también. La ciencia estd
estimulada por la preocupacién de darles
bienestar a las minorias que tienen los recursos
para buscar comodidades y cuando no es por esto,
la ciencia avanza impulsada tan sélo por el interés
de algunas naciones de perfeccionar medios
ofensivos. Muchos jévenes pensamos que la ciencia
debe ser mecanismo de ascensién de la vida y no
ofro instrumento para destruirla. La ciencia
tampoco debe existir apenas para mostrarse
soberbia e independiente de los valores éticos,
cuando le  corresponde  precisamente la
responsabilidad moral de orientar las conciencias.

En cuanto a la cultura es claro que no puede
seguir reservada a las élites. Como si el
refinamiento estético fuera derecho exclusivo de
los opulentos, como si todo ser humano no
pudiera participar en el goce y perfeccionamiento
de obras y valores artisticos acumulados en
muchos siglos por miles de hombres de todas las
razas y todos los continentes.

éLa econometria o el hombre?

Es necesario que vinculemos estas ideas
generales a lo inmediato. Dentro de poco tiempo
comenzaremos el Segundo Decenio de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. El primero
abrié un vasto horizonte, si bien es cierto que a la
mayoria nos dejé insatisfechos. Los problemas son
tan serios y apremiantes que las estrategias
concebidas para el plazo de diez afios deberian
ser mucho mds ambiciosas.

De lo contrario empezaremos el préximo milenio sin
cambiar sensiblemente las discriminaciones e
injusticias del mundo contempordneo. En el decenio
pasado las  metas fueron  primordialmente
cuantitativas  y resultaron inferiores a las
necesidades. En el préximo, el acento de lo
cualitativo tendrd que ser mayor. En el primer
decenio lo importante fue la econometria, en el
segundo tiene que ser el hombre; de modo
especifico, los avances en educacién calificardn la
profundidad de los progresos del Segundo Decenio.

Cada dia es mds ostensible que los aumentos de
la productividad nacional y la redistribucion del
ingreso  son inconsistentes si  no  estdn
acompafiados o determinados por la renovacién
de los sistemas educativos. Por otra parte,
cualquier plan de reforma al comercio
internacional-como la idea de crear un sistema
de preferencias- resultard insuficiente si no se
mejora la educacién para capacitar a los paises
que gozardn de ventajas arancelarias. La misma
asistencia financiera a largo plazo debe dirigirse
en mayor volumen hacia la educacién y no al
financiamiento de las exportaciones de los
grandes paises industriales, como sucede ahora.
En el caso concreto de la transferencia de
tecnologia, ningun esfuerzo serd significativo si no
se transforman los programas educativos para
multiplicar las posibilidades de asimilacién de una
ciencia mds exigente y complicada.

Una mayor responsabilidad

En los ultimos diez afios, numerosos universitarios de
paises pertenecientes al Grupo de los 77, jamds
supieron que Naciones Unidas habia convocado a
todos sus miembros para trabajar durante un decenio
entero en los problemas de la cooperacién
internacional en funcién del desarrollo. El llamamiento
sélo lo conocieron los medios diplomdticos y los
sectores especializados de los gobiernos. Ahora
empieza un decenio muy distinto y en esta ocasién la
juventud observard més conscientemente lo que se
haga o se deje de hacer en la articulacién de u ¢la
estrategia internacional hacia el desarrollo, inspirada
en la necesidad de elevar el nivel material y espiritual
del hombre. Este representa una responsabilidad
mayor para todos los instrumentos de Naciones
Unidas porque muchos jévenes sélo reconocerdn la
importancia de la misma organizacién si contribuye
realmente a las tareas del desarrollo econdmico vy el
cambio social y no se limita a la labor esencialmente
politica de apagar los incendios sin retirar los
combustibles que los provocan y estimulan.



Esta labor de defensa de la paz que cumplen
todos los organismos de las Naciones Unidas ha
merecido el reconocimiento general, sin embargo
quisiéramos que la sociedad internacional se
justificara no sélo por la preservacién de la paz
sino como instrumento de solidaridad entre los
hombres frente a los graves problemas existentes
en las tres cuartas partes de la tierra.

El horizonte de la unesco

En el caso especifico de la Unesco quisiéramos ver un
horizonte més dilatado y participar en un programa
de ftrabajo mds ambicioso. Comprendemos, sin
embargo, que la Unesco sélo podrd ofrecer este
panorama y cumplir esa labor cuando la cooperacién
internacional y la ayuda multilateral se multipliquen.
Muchos jévenes creemos que si cada Nacién mira el
planeta con una perspectiva superior a sus propios
intereses, todavia es posible que la humanidad
comience el préximo milenio en un nivel de
conciencia colectiva mas propicia para la unidad y la
solidaridad de la especie.

Hoy los joévenes pedimos un mundo diferente y
estamos inconformes por el abismo que separa lo que
proclaman las naciones y lo que realmente hacen.
Bastantes Jévenes desafortunadamente piensan que
la violencia es el dnico instrumento eficaz para los
cambios sociales. Hoy algunos de ellos estdn en las
guerrillas y muchas inteligencias honestas se han
frustrado en las selvas donde las guerrillas intentan
una subversién indtil y contraproducente. Sin embargo,
muchos jévenes mantenemos la esperanza en
conseguir las transformaciones mediante la evolucién
mental y espiritual que determina la educacion.

Por eso nos hemos incorporado a las instituciones
que dirigen la educacidn.

Esta labor es menos espectacular, pero sin duda
alguna mas profunda y perdurable.

Muchos de ustedes pensardn que todo lo que he
dicho son utopias. Probablemente lo son a corto
plazo, pero, si los jévenes no sofiamos con una
realidad superior para el planeta, ¢quién puede
sofiar en medio de una humanidad confundida,
escéptica, angustiada y egoista? A la juventud, y
lo digo con la objetividad de quien pronto dejard
de ser joven, le corresponde reflejar las nuevas
situaciones de la especie que muchas veces
resultan incomprensibles para quienes pasaron la
plenitud de sus vidas y llegaron a la edad donde
se debilita la intuicién y predomina la experiencia.

El criterio de pablo vi

Permitanme decirles finalmente que considero
muy objetivo el criterio para observar a la
juventud que me expuso Su Santidad Pablo VI, en
una audiencia privada el sdbado dltimo y que el
Papa ha reiterado en varias oportunidades: "En la
inconformidad de los jévenes, en su impaciencia y
en todas sus actitudes, hay un fondo bueno, por
este motivo, la primera obligacién de quien tiene
la responsabilidad de los jévenes es saber buscar
y entender ese fondo bueno".

Como persona joven que tiene la responsabilidad de
los jévenes en Colombia, he creido que mi aporte en
este debate general debia ser la exposicién de un
punto de vista sobre lo que piensa y siente mi
generacién. Probablemente, y soy el primero en
reconocerlo, lo que he hecho ha sido presentar lo
que suefia la juventud. Pero, insisto, el presente no se
supera si no existe la capacidad de imaginar el
porvenir que lo trascienda. Imaginarlo es no sélo un
derecho de las nuevas generaciones, sino uno de sus
principales deberes con el resto de la especie. Y
todo esto lo digo con franqueza en este escenario,
porque la Unesco es un organismo internacional que
ha merecido la confianza de los jévenes a pesar de
sus fallas y limitaciones. La Unesco nos inspird fé por
su vision progresista de la evolucién del planeta, por
su valor en la lucha contra el colonialismo y todo lo
que atropelle la dignidad humana, por la
abnegacién de sus funcionarios y expertos, por su
interés en los problemas y circunstancias de los
jovenes, por su deseo sincero de fomentar la
participacién de la juventud y dialogar con ella.

Quiero expresar, como funcionario, pero sobre todo
como joven, mis esperanzas en la Unesco. Aqui
debe reflejarse, como en ningin otfro organismo
internacional, la  aparicién de una nueva
mentalidad de las clases dirigentes en todo el
mundo. El fortalecimiento decidido de la Unesco es
esencial para el porvenir de los principios e ideales
que dieron origen a las Naciones Unidas. Los paises
menos desarrollados sélo podemos dar aportes
financieros modestos, pero ello nos obliga mds a
contribuir con nuestros mejores talentos para que
en la Unesco se recoja lo mejor de espiritu humano
en el mds noble de los esfuerzos humanos: el
esfuerzo por saber més, para crear mds, por
investigar mds para ser mds conscientes y en
términos de sintesis, el esfuerzo por descubrir el
destino de la especie para que todas las naciones
puedan alcanzarlo solidariamente.

Mil gracias.
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La universidad, reflejo del sistema

Discurso del ministro de Educacién ante el Senado de la Republica
Bogota, 1971

Llegamos entonces al tema que mdés ha
preocupado al pais en los dltimos meses, el
problema de la universidad. Creo que estd muy
clara una idea: el problema fundamental de la
educacidn colombiana no estd en la universidad,
a pesar de que la realidad de la crisis de la
universidad merece la mayor preocupacién del
pais.

Pero la verdad es que el problema estd en el
resto del sistema educativo y que en la
universidad lo Unico que estd ocurriendo, o una
de los cosas fundamentales que estdn
ocurriendo, es el hecho de que se refleja alli la
mayoria de las deficiencias del resto del sistema
educativo. Porque basta pensar cudl puede ser el
problema educativo de las universidades si ellas
tienen escasamente un poco mas de ochenta mil
estudiantes, mientras los tres millones de nifios
que deberian estar en la ensefianza primaria se
encuentran en las condiciones que ya he
expuesto, y mientras los 2.300.000 jévenes que
estdn en la edad adecuada para encontrarse en
la educaciéon media se hallan también en
condiciones deplorables y deficientes.

¢Qué tipo de estudiante es el que llega a la
universidad? Un estudiante necesariamente
mediocre, necesariamente impreparado,
acostumbrado a una metodologia pedagégica
pobre, anacrénica, que no despierta en él una
capacidad de investigacién, una capacidad
creadora. Es una persona memorista, es un
repetidor, es una persona que busca el camino
del menor esfuerzo y que, por consiguiente, llega
en condiciones de penuria intelectual a manos de
la universidad.

Lo menos que le sucede a la universidad
colombiana es verse obligada a emplear, por lo
menos, uno o dos afios de periodo académico
universitario para tratar de reparar las fallas del
estudiante por culpa de la educacién media.
Pero la universidad, en si misma, tiene fallas
graves. La primera de ellas salta a la vista,
después de esta exposicidn. Es la desvinculacién
de la universidad respecto del resto del sistema
educativo.

La universidad inicia sus programas académicos
sin considerar cuidadosamente los programas
académicos desarrollados en los demds niveles
del sistema. Simplemente superpone  sus
programas a los que se cumplieron en primaria y
media, pero no busca garantizar coherencia con
tales programas. Y, por esa razén, emplea por lo
menos el treinta por ciento de su tiempo en
reparar y enmendar las deficiencias de la
educacion media.

La inmensa mayoria de las universidades, por no
decir todas, carecen de programas de formacién
de profesores. De la misma manera que el
profesor de educacién media muchas veces se
improvisa. No existen programas definidos de
capacitacion de profesores a nivel universitario.
Simplemente, los ex alumnos, a los dos o tres
afios del grado y ante la escasez de profesores,
se improvisan como tales.

Realmente lo que ocurre es un verdadero incesto
intelectual. Se reproducen, de generacién en
generacién, cada vez con mayor debilidad y
deficiencia, los escasos recursos y las escasas
calidades intelectuales ofrecidas por los
educadores que en algin momento iniciaron el
proceso.

Basta dar un dato que aclara mucho el problema:
en 1958, las universidades colombianas tenian un
poco mds de 17.000 estudiantes. Trece afios mds
tarde superan los 87.000 estudiantes. Si se incluye
al resto de la educacién superior, la que no es
estrictamente universitaria, hay 110.000 alumnos en
la educacién superior. Se puede decir que, en
trece afios, se ha quintuplicado los alumnos en las
universidades colombianas. Es obvio que este
proceso determinaba una inmensa responsabilidad,
un inmenso desafio a la universidad, para que
preparara el profesorado necesario, ampliara sus
instalaciones, pudiera servir satisfactoriamente las
aspiraciones de estos estudiantes.

Quiero advertir que estoy hablando tanto de la
universidad publica como de la privada, porque
las cifras que estoy usando son cifras de cardcter
general.



iFabrica de profesionales o factor de
transformacién?

La universidad, en si misma, ha sido una universidad
sin horizonte ni meta consciente. La universidad
colombiana establece unos cupos de estudiantes
de ingenieria simplemente porque son los
estudiantes que caben en un salén, y trata de
llevarlos del primero al quinto a través de unos
programas académicos que ella analizaremos, sin

ofra preocupacién que la de producir profesionales.

Nunca se ha planteado la  universidad
colombiana, por ejemplo, esta pregunta: ;de qué
manera, a través de este nimero y calidad de
profesionales se puede contribuir a darle al pais
los recursos intelectuales necesarios para obtener
determinadas metas en el desarrollo de la
Nacién? Ninguna universidad sabe qué fenédmenos
determina en la Nacién con los profesionales que
estd produciendo.

Ayer se mencionaba, en una interpelacién al sefior
Ministro de Agricultura, que centenares de
agrénomos se encuentran sin empleo. Esto muestra
una serie de paradojas: irealmente hemos llegado
ya a la situacién increible de que el pais tiene los
agrénomos necesarios para que el desarrollo de su
capacidad productiva en el medio rural, o lo que
pasa es que esos programas no estdn realmente
vinculados a la realidad nacional, y han creado un
agrénomo de escritorio que no tiene un contacto
claro con las responsabilidades que deberia
cumplir por razén de su formacidn profesional?

No ha habido un inventario de recursos humanos
en el pais. No sabemos hacia dénde nos dirigimos
con todo este esfuerzo de 87.000 personas que
se encuentran en la educacién superior, y que
estdn buscando un titulo profesional, no porque
ello esté ligado a unas aspiraciones nacionales,
sino simplemente porque ello les va a dar un
status profesional y un status social. La
universidad no ha considerado ningin examen de
recursos humanos en la realidad nacional para ver
cémo sirve a esa realidad nacional.

La universidad no ha formado los profesores que
debia formar en los demas niveles del sistema
educativo. Y esta es la mejor manera como la
universidad puede influir en la comunidad. Se
habla constantemente de la necesidad de que
tengamos una universidad comprometida con la
comunidad; y ¢cudl es la mejor manera de que la
universidad se comprometa con la comunidad?

Obviamente debe ser proporciondndole los
profesores al resto del sistema educativo, para
poner en marcha procesos de cardcter intelectual
en el pais y transformar la realidad de la
educacién colombiana.

Una universidad extranjera

No hay tampoco en la universidad colombiana
verdadera investigacién, y la escasa investigacion
que se ha cumplido en los ultimos cinco afios
apenas empieza a tener contacto con las
realidades de la comunidad. Nos hemos puesto en
el lujo o la ingenuidad de repetir investigaciones
ya hechas, en vez de investigar lo que sucede en
el pais, para que ese enriquecimiento de
conocimientos tenga consecuencias ciertas en las
caracteristicas de la Nacién y para que la
universidad determine transformaciones serias y
profundas en la sociedad. Escasamente el 20%
del presupuesto en las universidades colombianas
se estd aplicando a investigacion.

Por otra parte, debemos observar los programas.
Los programas de las universidades no sélo, como
ya lo mencionaba, estdn absolutamente aislados
de los programas del resto del sistema educativo
en los demds niveles, sino que son un transplante
de los programas académicos que se siguen en
las universidades extranjeras.

Cuando en una universidad colombiana se va a
resolver qué se ensefia en ingenieria, quimica,
agronomia o medicina, no se hace un examen de
cudl es la realidad colombiana para tratar de
producir un profesional que guarde armonia con
esa realidad industrial o agropecuaria o sanitaria
que esté viviendo el pais y que, por consiguiente,
sea capaz de transformar la capacidad
productiva del pais.

Simplemente se toma un programa de una
universidad norteamericana, un programa de una
universidad francesa o un programa de una
universidad de cualquier ubicacién entre los
paises desarrollados y se hace un ensamble
oficial de él, se establece un curriculum y se
pretende que el estudiante siga su formacién
profesional o cientifica a través de ese programa.

Esa es la friste realidad: la universidad
colombiana no ha ido a la verdad del pais para
tratar de adecuar sus programas académicos a
esa verdad, para transformarla ciertamente y
para formar el profesional que requiere Colombia.
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Ante esa realidad sobran muchos comentarios.
Sobran comentarios, inclusive, sobre la fuga de
cerebros. O sobre el hecho de que nuestro
profesional sea un profesional con puntos de
referencia casi exclusivamente extranjeros, tanto
en todos los ideales que puedan motivarlos
socialmente como en el hecho mismo de su
capacitacién académica. Se da el caso, por
ejemplo, de que los estudiantes de derecho
emplean dos afios en estudiar derecho romano,
que obviamente tiene gran importancia y le da un
fundamento por distintas razones a toda la
estructura juridica de nuestras instituciones. Pero,
a pesar de gastar dos afios en el derecho romano,
en los cinco afios de universidad nunca los llevan
a una carcel para conocer cudl es la realidad del
sistema carcelario del pais. Es una educacién
juridica que se da en teoria, dentro de un salén,
sin mostrar objetivamente el pais. El estudiante de
derecho, para citar una de las carreras més
divulgadas en el pais, es un estudiante que
generalmente llega el contacto profesional y el
contacto con la sociedad, sin tener idea clara
sobre lo que pasa en esa sociedad. Le han
ensefiado, le han dado una formacién juridica
consistente totalmente en conceptos tedricos
pero no es un contacto con lo concreto, con lo
cierto que existe en el pais.

¢Para qué hablar de las demés profesiones? ;Para
qué hablar de algunas facultades de ingenieria
que ensefian las teorias, por ejemplo, de las
hidroeléctricas,  con base en modelos
norteamericanos, en realidades norteamericanas?

No hay una sola universidad colombiana que pueda
afirmar hoy que, al ensefiar ese tipo de materias,
hacen un examen del potencial eléctrico del pais.
Hablamos aqui de las grandes represas existentes
en los Estados Unidos o en Europa. Lo mismo
sucede en todas las profesiones. La medicina: aqui
en el parlamento hay distinguidos senadores que
saben muy bien cudl es el contacto que existe
entre la realidad de la formacién académica del
médico colombiano y la formacién académica que
deberia tener. Hasta qué punto, por ejemplo, ese
profesional de la medicina es un profesional que se
estd preparando para viagjar a los Estados Unidos.
En los ultimos afios, aproximadamente el 85% de
los egresados de medicina de las distintas
facultades del pais, presentaron el examen para
irse a trabajar en los Estados Unidos y alli se
encuentran y de alli no volveran.

Cada uno le costd al pais por lo menos 400 o 500 mil
pesos para prepararlo. En el costo de cada alumno
egresado, es necesario considerar no Unicamente el
costo per cdapita, de acuerdo con una simplificacién
del total del presupuesto y el total de estudiantes. Es
necesario incluir, también, la desercidn. Y si hacemos
esas cuentas, respecto de cada profesional producido
por cada facultad colombiana, nos encontramos con
esa clase de cifras: profesionales que han costado a
la Nacién 800 mil y un millén de pesos y que hoy estdn
trabajando en paises extranjeros porque, entre otras
razones fundamentales, la formacién que les dieron no
fue una formacién adecuada a la realidad nacional. Y
se la dieron —perdénenme la expresion— a nombre de
la libertad de ensefianza.

Galan revela la historia menuda en la crisis de la Universidad Nacional

El Tiempo (Reportaje)
Bogotd, 6 de abril de 1971.

¢Algunos estudiantes lo acusan de dilacion
en la reforma universitaria?

Si, y algunos periédicos me acusan de ligereza. He
procurado no incurrir ni en lo uno ni en lo otro. Dilacién
habria en el punto de mds interés, o sea el de los
consejos superiores, si el gobierno pudiera proceder
por decreto en estas materias y deliberamente no lo
hiciera. La verdad es que no lo puede hacer. La norma
vigente es muy clara. Corresponde a los estatutos
sefialar nimero y forma de eleccién. Luego, la reforma
provisional debe hacerse en los estatutos como se
propuso en la carta a los representantes del Ministerio
en los consejos superiores.

(Y no se puede por 121, como sostienen
algunas personas?

No, no se puede. La Corte tumba el decreto en
una semana. La Constitucién es muy clara en
sefialar el alcance de las facultades del gobierno
con el 121. Ademds, la norma se vendria abajo
cuando se levante el estado de sitio.

¢ Y por decreto reglamentario?

Tampoco. Estudiamos el punto cuidadosamente.
Vimos jurisprudencia de la Corte y concluimos
que un decreto reglamentario excederia el limite
de la norma que reglamenta.
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(Entonces?
Para esta medida provisional todo queda en las
manos de los mismos consejos superiores. Ellos
pueden reformar los estatutos y si lo hacen,
cambian la composicién de los consejos en muy
poco tiempo.

¢ Cudl es la formula provisional?

Gobernador o su representante, profesor que
representa al Ministerio de Educacién, profesor
que representa al obispo, dos profesores, dos
estudiantes y dos ex alumnos.

¢Esto es suficiente en los consejos superiores?
No. Es indispensable establecer mecanismos de
eleccién democrdticos. Si se pide mayor
representacién de profesores y estudiantes, no
interesa tan sélo el ndmero sino la forma de la
eleccién. Un procedimiento inadecuado puede
volver antidemocratica la eleccidn. Asi, aun
cuando se cumpla aparentemente con el aumento
de la representacién, en la prdctica ello queda
limitado.

éCual puede ser un  procedimiento
inadecuado?
La eleccidn indirecta es inadecuada. Lo

democrdtico es la eleccién directa. Es decir, que
cada representante de profesores, estudiantes y
ex alumnos obtenga una mayoria clara entre los
sectores que representa. Lo democratico es la
elecciéon unipersonal. El sistema de listas no es
democrdtico.

Pero precisamente las listas son el sistema de
eleccion del Congreso Nacional.
La objecidn subsiste.

éla  formula propuesta a los

superiores no constituye cogobierno?
No. El cogobierno consiste en que la universidad
sea dirigida sélo y en proporcién igual por
profesores y estudiantes. En la férmula que
hemos propuesto para las universidades
publicas es decir, las universidades creadas,
sostenidas y de propiedad de la Nacidn, sujetas
actualmente al Decreto Legislativo 277 de 1958-
incluye en su direccién al gobierno, a través del
Ministerio de Educacién y del Gobernador, o
quienes los representan; incluye al obispo,
porque asi lo dispone el Decreto 277, vigente
mientras no se expida una ley que lo modifique;
e incluye a los estudiantes y a los exalumnos.

consejos

En todo caso, como esta composicidon es
susceptible de modificaciones cuando se reforme
el Decreto 277, no conviene avanzar hacia el
cogobierno. Esto seria regresivo. Hasta donde
llegan mis informaciones ni profesores ni
estudiantes apoyan el cogobierno. Ademds, se
incurriria en errores suficientemente conocidos
por los paises donde se aplicé esa férmula y se
acabaron las universidades.

¢Como cuales?
Venezuela, Bolivia, Perd, Uruguay, etc.

¢ Por qué no funcionaria el cogobierno?

No funcionaria porque origina un manzanillaje sin
limites de profesores y estudiantes. Ademads, la
Nacién perderia la posibilidad de conocer
Objetivamente si los presupuestos son reales o no.
Hoy esos presupuestos se inflan en numerosas
universidades y se juega a una especie de
regateo entre las autoridades nacionales y las
universidades. Cuando la  preparacién  del
presupuesto la hagan por si y ante si directivas
exclusivamente formadas por profesores y
estudiantes los riesgos serdn peores. El caso de
Caracas es muy elocuente y la situacién llegéd a
tal punto que la universidad ha cumplido mds de
un afio cerrada.

Volvamos a la dilacién. ; Qué pasé entre el 5
de marzo y el 31 de marzo?

El 5 de marzo todavia afrontdbamos la huelga
del magisterio. Esa misma noche, después de
leer el mensaje a los universitarios conversé en
el Ministerio hasta las 5 de la mafiana del dia
siguiente con los directivos de Fecode. A las 11
de la mafiana del mismo dia reanudamos
conversaciones con los maestros. Terminamos
14 horas después, a las 2 de la mafiana del
domingo 7 de marzo. En la tarde del domingo,
desde las 3 hasta las 10 de la noche recibi a
maestros del Valle donde el problema estaba
pendiente. Desde el 8 de marzo hasta el 11 fue
necesario conversar varias veces con once
gobernadores y sus secretarios de Educacién y
Hacienda para explicar los alcances del
acuerdo con el magisterio. Mientras tanto, en
el Icfes recibieron instrucciones de solicitar a
los rectores de todas las universidades que
dialogaran con estudiantes y profesores para
recoger el mayor volumen de puntos de vista
sobre los problemas. Entiendo que el Icfes sdélo
ha recibido dos respuestas.



En esa semana también se constituyd una
comisién de buena voluntad para que viajara a
Cali y colaborara en la aproximacién de los
distintos grupos de la Universidad del Valle. Se
buscaba asi que la solucién al conflicto la
produjera la misma universidad. Es en estos
momentos cuando se comprueba si la autonomia
se vuelve una entelequia o si la universidad tiene
la vitalidad necesaria para darse sus propias
soluciones.

El 12 de marzo viajé a Popaydn donde se hallaba
en huelga la Universidad del Cauca. Alli hablé en
una asamblea de 600 estudiantes de la
universidad. Luego en otra asamblea de 120
profesores y mds tarde fui invitado a presenciar
una obra de teatro sobre los sucesos universitarios
del primer trimestre de este afio. Estuve con
estudiantes y profesores cerca de cinco horas.
Hablaron con franqueza. Expuse mis ideas y
realizamos un didlogo como debe ser el didlogo
en la universidad colombiana sobre realidades y
con respeto de las ideas ajenas.

¢La obra de teatro era contra el gobierno?
Obviamente. Inclusive me incluian entre
protagonistas.

los

¢Era agresiva?
Mds que agresiva. Pero en todo caso revelaba
inteligencia y hasta cierto humor muy fino.

¢ Y por qué permanecio en el recinto?

En la obra se acusaba al gobierno de represivo y
totalitario. Mi presencia era, en si misma, una
respuesta, pues mal puede ser represivo y
totalitario un gobierno cuando un funcionario suyo
no sélo permite una representacién de esta
naturaleza sino que asiste a ella.

(Aplaudio?
No tanto... tampoco tanto.

¢ Y después?

Creo que se descargd el ambiente y a los
pocos dias la Universidad del Cauca regresé a
la normalidad. El sefior Presidente, el
Ministerio de Gobierno y yo recibimos una
comisién de profesores y estudiantes y terminé
el conflicto.

El 1 de marzo los estudiantes del Comité de
Solidaridad  plantearon el problema de los
detenidos y los supuestos muertos de Bogotd.

Las investigaciones demostraron que alguien
monté una patrafia con base en certificados de
defuncién del Hospital La Hortia de personas que
habian fallecido o por muerte natural o por cosas
totalmente ajenas a los sucesos universitarios.

¢ Y luego?

El 13 y 14 de marzo, los estudiantes redactaron lo
que han llamado el Programa Minimo de los
Estudiantes Colombianos. El 15 de marzo llegaron
al Ministerio a las 6 de la tarde. Conversamos
poco, pues su primera preocupacién era la
libertad de los estudiantes detenidos por los
desdrdenes de la semana anterior. Manifestaron
inclusive que no hablaban sobre nada mientras no
estuviera clara la situacién de los detenidos.

ZEl Ministerio ha intervenido en la liberacion
de estudiantes?

Claro. En estos dias el Ministerio habia intervenido
para facilitar la liberacién de los detenidos en
Bucaramanga, Cali, Popayén y Bogotd, por los
desdrdenes de tales dias.

El 17 acompafié al Presidente a Manizales y
Aranzazu. Regresamos a las 10 de la noche y fue
imposible dialogar. Mientras tanto, no terminaba
el problema del magisterio en Antioquia y
gobernador y educadores pedian intervencién del
Ministerio. El 18 conversamos de nuevo con los
estudiantes. Como habian realizado nuevas
manifestaciones en estado de sitio, con piedras y
cocteles molotov, a las 7 de la noche habia 41
estudiantes presos en Bogotd. De nuevo el
Ministerio intervino con llamadas de diversa indole
e inclusive hice visitas a las cdrceles y estaciones
de policia. Por cierto que en uno de estos sitios no
me reconocieron y estuve a punto de tener un
incidente con un oficial quien me tomd por
miembro del Comité de Ayuda que funcionaba en
la Universidad Nacional, Simultdneamente, en
varias dependencias del gobierno se estudiaba el
Decreto 277 para sugerir los mecanismos
provisionales de reforma. En la semana siguiente
se llegd a la conclusién de que no habia camino
distinto de la reforma de estatutos. El lunes 22 de
marzo los estudiantes del Comité de Solidaridad
propusieron negociar sobre su programa minimo.
Es obvio que el Ministerio comparte que hay
puntos de interés en ese documento, pero como
lo habia sefialado desde el 5 de marzo, el
gobierno considera que las reformas deben
hacerse con la participacion de directivos,
profesores y estudiantes.
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Los estudiantes sefialaron que los profesores no
estaban organizados, lo cual hacia imposible su
participacion en esta clase de deliberaciones.
Mientras tanto, los profesores de los claustros de
la Universidad Nacional, estaban estudiando toda
via sus documentos. Llevaban mds de un mes en
esa tarea y sélo los terminaron el 29 de marzo. Sin
embargo, y "por que asi lo manifestaron los
estudiantes", los profesores que duraron ese lapso
en preparar su documento de propuestas, tres
dias antes de terminarlo, acusaron al gobierno de
dilacién. Con el pretexto de esta dilacién, los
estudiantes  invadieron la rectoria de la
Universidad Nacional el 24 de marzo y expulsaron
al rector de sus oficinas. El viernes 26 los
estudiantes prorrogaron la toma de la rectoria y
continuaron la orden de cese de actividades. El
27, el Consejo Académico condend los hechos,
renunciaron el rector y los decanos y citaron a
clases el 12 de abril. Los profesores discutieron en
los claustros si condenaban la toma de la rectoria
o la suspensién de servicios de la cafeteria.

Se decidieron por la rectoria, luego terminaron la
discusién del documento que entregaron en el
Ministerio el 30 de marzo. El 29, en un informe del
Comité Coordinador de los claustros, los
profesores expresaron que, en desarrollo del
numeral 3° de la resolucién aprobada el viernes
26 del presente, continuard, en el dia de hoy, su
politica de realizar conversaciones con el
Gobierno Nacional, las directivas universitarias y
la organizacién estudiantil. Cuatro dias después
este mismo Comité expresé a dos delegados del
consejo superior que rechazaba el didlogo con
comisionados de esa directiva universitaria.

éLos estudiantes y profesores expresaron a
esa Comision que ellos sélo negocian con el
gobierno?

El gobierno dialoga.

(Cudal es la diferencia entre negociar y
dialogar?

Tengo el siguiente criterio: en cuestiones de
principios no se negocia. Negociar significa transar.
Ceder ante una presién para recibir otra cosa. Por
ejemplo, anunciar que se retiran de la rectoria que se
han tomado, si obtienen una medida gubernamental
en determinado sentido. Dialogar es algo muy
diferente. Es cambiar ideas, sin presiones indebidas,
para conocer las razones del interlocutor y segun eso
estar dispuesto a revisar las propias ideas si esas
razones son superiores a las que uno tiene.

El didlogo honesto consiste en tratar de
convencer y simultdneamente estar dispuesto a
dejarse  convencer. Estos asuntos deben
resolverse  segun una concepcién de la
universidad y no sobre la base de ejercer
presiones para hallar férmulas de acuerdo a esas
presiones. Mientras haya posiciones de fuerza no
puede haber didlogo. Buscando el clima
necesario para ese didlogo es decir la abolicidn
de todas las presiones- ayudé a la libertad de
quienes estaban detenidos. La respuesta cuando
quedaron en libertad- fue la toma de la rectoria
de la Universidad Nacional para crear una nueva
posicién de fuerza. El gobierno no cambia sus
principios, es decir, no los negocia para que los
estudiantes abandonen sus posiciones de fuerza.

Pero, los estudiantes sostienen que si no
ejercen presiones no lograran que el gobierno
tome medidas...

El gobierno las ha tomado y las tomard sin
necesidad de presiones. Lo ha hecho y lo haré por
conviccién. Sin presién alguna, el gobierno
acordd consultar a los consejos superiores para la
elecciéon del rector en las universidades oficiales.
Por conviccidon después de apreciar fallas de
estos Consejos especialmente en varios episodios
de diciembre y enero- el gobierno resolvié
propiciar su reforma. Y siempre que no haya
presiones indebidas, el gobierno facilitard el
establecimiento de mecanismos adecuados para
realizar verdaderas, substanciales y eficaces
reformas en la Universidad Nacional y en las
universidades oficiales.

LA EDUCACION RURAL, PUNTO CRITICO

cUsted considera absurdos los movimientos
universitarios?

Por el contrario, creo que tienen aspectos muy
positivos. Representan energias renovadoras aun
cuando se expresen en forma no convencional.
Me parece positivo, por ejemplo, que los
profesores de la Universidad Nacional propongan
como criterio de los cambios de la universidad
una vision conjunta del sistema educativo: esa
tesis la he sostenido desde mi ingreso al
Ministerio y es fundamental. También es positiva
la defensa de la educacién publica como
instrumento indispensable en una verdadera
democratizacién de la ensefianza. Igualmente es
importante que profesores y estudiantes pidan
absoluta claridad en los convenios de crédito
internacional para la  educacién  superior.



Asimismo, es legitimo que se pidan
modificaciones en las  relaciones  entre
universidades y organismos como la FES que
originan discriminaciones entre el profesorado y
desequilibrios en el desarrollo de programas
académicos y de investigacion. Ademds, es muy
positivo que profesores y estudiantes apoyen la
idea de calcular el 10% del presupuesto nacional
incluidos  los  presupuestos de institutos
descentralizados y cuerpos estatales.

Esto también lo comparte el gobierno y en 1972
iniciaremos un proceso gradual -que no destruya
ofros programas de inversiones publicas- para
aplicar ese porcentaje a tales institutos.
Encuentro muy razonables y justos los criterios que
proponen los profesores de la Universidad
Nacional sobre las condiciones para aceptar
donaciones e intercambio con organismos
externos a la universidad. Igualmente comparto
las principales tesis de los profesores de la
Universidad Nacional sobre la libertad de
investigacion. Asimismo creo que los estudiantes
tienen razén al proponer sistemas mds
democrdticos para la eleccién de autoridades
universitarias.

¢En qué no esta de acuerdo?

No estoy de acuerdo, en primer lugar, en que se
omita cualquier alusién al problema de la
educacién rural. Me parece que alli estd el
primer punto critico de la reforma de la
educacién  colombiona 'y una  condicién
imprescindible de un auténtico cambio social.
Omitir este tema, es omitir la mitad de la
poblacién colombiana en la consideraciéon del
problema educativo. Los campesinos no pueden
reclamar. Nadie habla por ellos. El total del
presupuesto de la Universidad Nacional es
superior al total de recursos asignados a la
educacién rural, es decir, a los dos afios de
ensefianza primaria que precariamente se les
trata de asegurar a casi dos millones de nifios
campesinos. Nadie se opone a que la
universidad tenga mds recursos, pero el gobierno
tiene la  obligacién de  sefialar  estos
desequilibrios para que con el mismo entusiasmo
como se pide la aplicacién de la Ley 65 de 1963,
se pida la multiplicacién de los esfuerzos
nacionales por la educacién rural. Creo que es lo
justo enfocar el problema educativo globalmente
y ademds supongo que todos los revolucionarios
estardn de acuerdo en que se considere este
punto como el de mayor prioridad.

¢En qué otros puntos estd en desacuerdo?

En cualquier violacién de las leyes como: "La
sustitucion inmediata del Consejo Superior
Universitario distribuyendo sus funciones actuales
entre una Comisién Universitaria y el Consejo
Académico". Esto lo proponen los claustros pero
violan la ley. El gobierno no se opone a la
busqueda de férmulas para reformar la Ley
Orgdnica y el Estatuto Orgdnico de modo que
haya proyectos de reforma en un plazo de seis
meses. Tampoco se opone a la consulta a
profesores, estudiantes y personal administrativo
para "definir las bases de los estatutos del
personal académico y administrativo”. Ni estd en
desacuerdo con la revisidn de "los contratos,
donaciones 'y legados que directa o
indirectamente hagan referencia a docencia,
investigacién y financiacién de la universidad y
denunciar las clausulas lesivas a la universidad
o a la Nacién en los contratos vigentes". Lo que
no puede aceptar el gobierno es el procedimiento
cuando éste es ilegal. Estoy seguro de que los
claustros estdn de acuerdo en que todo se haga
dentro del marco legal. Se trata de examinar
férmulas dentro de la legalidad como lo desean el
Consejo Superior y el Consejo Académico.

La misma objecidn se puede hacer al primer punto
del programa minimo de los estudiantes. Los
organismos provisionales sélo pueden concebirse
dentro de las posibilidades inmediatas del
Decreto 277.

LA REALIDAD Y LA LEY

(Qué opina sobre el cardacter rector de la
Universidad Nacional en la educacién superior
propuesta por profesores y estudiantes?

Si la Universidad Nacional lo quiere, debe
gandrselo. Es decir, su organizacién y su calidad
deben darle ese cardcter rector. En este caso el
cardcter rector se lo debe dar la realidad y no la
ley. Entiendo que las demds universidades no
estdn de acuerdo con esa aspiracién de la
Universidad Nacional.

¢Cual es su opinion sobre la direccion de la
educacion superior?

Bueno, de acuerdo con la Constitucién Nacional
ella es competencia del sefior Presidente de la
Republica. Es légico que haya organismos
asesores. Espero presentar la politica del
gobierno sobre este tema en el préximo Consejo
Nacional de Rectores.
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(Qué opina sobre la congelacion de
matriculas en todos los establecimientos
publicos y privados de educacion media y
superior a partir de 19707

El control de matriculas y pensiones es
indispensable. La congelacién es demagdgica. En
el caso de numerosos planteles privados ella
conduciria a que estos planteles rebajen todavia
més la escasa calidad de su personal docente.
Hoy buscan universitarios de los primeros afios y
los improvisan como profesores de secundaria.
Cuando se congelen las pensiones el problema
serd peor. En el caso de los planteles oficiales no
hay necesidad de medidas de esta clase. La
inmensa mayoria paga matricula minima y esa
matricula es casi simbdlica. Las matriculas oscilan
entre $150 a $300 anuales en las universidades
del Estado. En cambio, el costo por estudiante,
por ejemplo, llega a $20.000 al afio en la
Universidad del Valle, a $18.000 en la Universidad
del Tolima, a $15.000 en la Universidad de
Cartagena, a $14.000 en la Universidad de
Caldas. La cifra de la Universidad Nacional no es
inferior a los $18.000 anuales. Ante estas cifras es
imposible desconocer el progreso de nuestra
educacién  superior hacia una verdadera
democratizacién.

El tema no se agota; cambiando un poco de

materia ;qué ocurrio con el plan de
seminarios?
Desde el 11 de marzo tiene la palabra la

Conterencia Episcopal.

Algunos comentaristas han sostenido que
ese plan es de beneficencia. ;Usted qué
opina?

Los seminarios son 106. Los seminaristas son
6.600. Me atrevo a creer suficientes y mds que
suficientes treinta edificios con cuatrocientos
cupos cada uno para satisfacer las vocaciones
actuales. (Qué hacer con los 76 restantes?
Que los compre el Estado para que no haya
beneficencia? Bueno, esa opcién costaria por
lo menos 350 millones de pesos. Ademds, no
debe olvidarse que fueron construidos con
donaciones, herencias y limosnas. Es decir, con
la  colaboraciéon de la  comunidad. Me
pareceria injusto que haya necesidad de
pagar esa suma para que no se pueda hablar
de beneficencia. En cambio, mediante un
acuerdo entre la Jerarquia y el gobierno
podemos organizar un programa conjunto para
abrir  -por lo menos- 40 mil cupos.

Es decir, casi el doble de los cupos creados por el
programa INEM en varios afios y con alta
inversion. Tengo algunas ideas sobre la filosofia y
organizacién de estos planteles, pero creo que su
definicion debe hacerse después de un didlogo
con la Jerarquia, si acepta el plan.

¢Es optimista sobre la respuesta de los obispos,
a pesar de los comentarios de El Catolicismo?

Claro que si. Los siguientes textos de la Jerarquiq,
que olvidan algunos redactores de El Catolicismo,

me permiten ser un cristiano optimista;
transcribalos, por favor:

"Las comunidades religiosas por especial
vocaciéon deben dar testimonio de Cristo.
Esperamos también que puedan cada vez hacer
participar a los demds de sus bienes,
especialmente  a los mds  necesitados,

compartiendo con ellos no solamente lo superfluo,
sino lo necesario y dispuestos a poner al servicio
de la comunidad humana los edificios e
instrumentos de sus obras" (Documento de
Medellin, La pobreza de la Iglesia, No. 16, parrafo
2, pdgina 212).

"Vana seria la predicacién de la caridad, y de la
justicia, si ella no va precedida del testimonio del

ejemplo” (Conferencia Episcopal de Colombig,
1969).

"La Iglesia estd en el mundo; no estd junto a él,
como en estado de competencia, sino dentro de
él en actitud de servicio" (Revisién de Estructuras,
Documento del CELAM).

Una pregunta final: ;por qué vinculé a Jaime
Arenas al Ministerio? Y ;cudl es su opinién
sobre su muerte?

Jaime Arenas fue la persona més importante y
valiosa en la generacién que estuvo en la
universidad en los dltimos diez afios. Fue un
hombre honesto, inteligente, de auténtico
cardcter, rigurosamente leal a su conciencia y a
sus ideales sobre una nueva sociedad
colombiana. Se vinculé al Ministerio sin renunciar
por ello a ninguno de sus principios, con un sueldo
muy modesto y un entusiasmo sincero por
contribuir al examen ftotal de la educacidn
nacional. Lo hizo después de su desilusion por las
guerrillas, donde vio cémo varios de sus amigos
universitarios perecieron o fueron fusilados en
forma completamente inutil e injusta.



Creo que su excesiva confianza -la absoluta
tranquilidad de su conciencia- al permanecer dos
afios en Bogotd, cuando le habian dictado sentencia
de muerte en la selva, es la mejor prueba de que
Jaime Arenas no debia nada a quienes lo asesinaron.

Siempre consideré un verdadero honor que la vida
me hubiera proporcionado el privilegio de
demostrarle a Jaime Arenas que la juventud le
admiraba y tenia absoluta confianza en él y en la
pureza de todas sus actuaciones.

GALAN POR GALAN
Semana (Extracto sobre su Ministerio)
11 de septiembre de 1994.

Con el seuddnimo de Cleo Tilde, Luis Carlos Galén escribié su propio perfil biogréfico en 1985.

SEMANA recuperé este texto y publica interesantes apartes, (...).

EL MITO DEL DIPLOMA

Durante estos 15 afios se ha creido que Galan
firmé su propio diploma como ministro de
Educacién. La verdad es otra. El diploma tiene
naturalmente todas las firmas de los decanos y
de los examinadores, pero se quedd sin firma de
ministro porque Galén no quiso hacerlo ni le vio
sentido a que lo firmara su antecesor o su
sucesor. (...)

Se decidié a aceptar el Ministerio y retirarse de
El Tiempo porque comprendié que no debia
interferir procesos de sucesién en los cuales
nunca quiso estar mezclado, pues, si bien el
doctor Eduardo Santos le dispensé en forma
abrumadora su confianza, el aplazamiento del
relevo en la subdireccién y las explicaciones de
Roberto Garcia Pefia le indicaron que alli habia
otro tipo de problemas.

UN MINISTRO DE 26 ANOS

En noviembre de 1970, cuando la administracidn
Pastrana cumplia 100 dias, asesores del
presidente quisieron verificar, mediante una
encuesta, cudl era el juicio de la opinién sobre el
gobierno. La encuesta se referia a numerosos
temas. Al preguntarle a la gente cudl de los
ministros consideraba el mejor de la nueva
administracién, el 45 por ciento acogié a Galan.
El resto, naturalmente se distribuia entre sus 12
colegas. Pero en la misma encuesta se
preguntaba poco después, cudl sefialaban como
el peor ministro y de nuevo Galdan se llevé el 45
por ciento. (...)

Cien dias no son plazo suficiente para calificar
una gestién ministerial, luego este juicio tan
contradictorio de la opinién en los meses iniciales
de gobierno sélo se podia explicar por el
profundo impacto que produjo la designacién de
Galan. Cuando Galdn llegd al Ministerio tuvo
problemas desde antes de su posesidn. El propio
7 de agosto un oficial de seguridad del Palacio
Presidencial le demoré el acceso a la oficina del
Jefe de Estado porque consideraba demasiado
audaz la disculpa que Galén dié para llegar al
despacho, y le dijo, en su propia cara, que no se
burlara de él al decirle que era el nuevo ministro
de Educacién.

CONSEJOS DE PASTRANA

Al llegar al Senado y la Cédmara por primera vez,
en la condicidn de ministro, Galan recibié la
embestida de los anapistas que estaban ansiosos
de 'comer' ministro, y el de Educacién, a punto de
cumplir 27 afios, era plato fécil y atractivo. Sin
embargo, a Galédn le fue bien porque tuvo en
cuenta el consejo de Pastrana pocas horas antes
de aquel debut parlamentario.

Pastrana le dijo que aun cuando nunca habia sido
elegido miembro del Congreso, después de haber
dirigido cuatro ministerios habia afrontado mas
debates que la inmensa mayoria de los
congresistas. Con este argumento de autoridad
le aconsejé dos cosas: por ningin motivo debe
dejarse irritar por las impertinencias de los
congresistas y, ademds, a todas horas, como
ministro, debe hablarles a las Cdmaras con
sencillez, tranquilidad y humildad.
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"Ministro que se pone bravo o asume posiciones
altaneras, es ministro derrotado". Tampoco olvidé
Galdn una frase de Mendes-France en su libro
contra las instituciones gaullistas de 1958: "El ministro
peor informado, generalmente cuenta con asesores
y elementos de juicio de los cuales no puede
disponer el parlamentario mejor informado ".

SEIS TOROS A LA VEZ

A fines de julio de 1972, camino de Roma, le refirié
sus principales experiencias en el Ministerio a Luis
Miguel Dominguin quien lo invité a cenar en Madrid.
Lle conté que habia tenido problemas con los
profesores universitarios por la reforma que propuso
para fortalecer la universidad publica y su
regionalizacién; lios con los maestros por el Estatuto
Docente para profesionalizar a los educadores {...);
dificultades con los estudiantes por el coctel
molotov que le lanzaron en las residencias "10 de
Mayo" al terminar un didlogo con 2.000 jévenes que
se prolongé cuatro horas y por el automdvil que le
quemaron al instalar el dltimo Consejo Superior que
tuvo la Universidad Nacional con representantes de
profesores y estudiantes elegidos libremente por la
comunidad universitaria (. . .).

Luis Miguel Dominguin escuché con toda la
paciencia el relato de Galdn y al final le dijo: "Yo
muchas veces resolvi encerrarme solo en una
plaza para lidiar seis toros en una tarde. La
verdad es que estoy vivo porque siempre los lidié
uno por uno, jamds se me ocurrié torearlos todos
al tiempo".

La intencién de Galan fue la de consolidar y
defender los instrumentos de la reforma
administrativa  del  sector educativo  que
concibieron sus antecesores. Pues se entendia
que no solamente era acertada para esa época
sino consideré que asi obraba con lealtad hacia
la administracidn Lleras. (...) Entre febrero y marzo
de 1970, pocos meses antes de llegar Galan al
Ministerio, una gigantesca huelga estudiantil en la
antesala de las elecciones hizo renunciar a
Arismendi Posada y los factores de esta crisis en
la universidad fueron parte de la herencia que
Galan recibid.

Consideraban muchos sectores de izquierda que
el Opus Dei habia dominado la educacién al final
del gobierno de Lleras y que después de dos
ministros conservadores no se podia reconocer
una politica educativa de carécter liberal.

Las aguas estaban represadas en el sector
educativo no sélo por esta circunstancia sino por
la agitaciéon que generé en todo el mundo el
movimiento estudiantil de 1968.

EL DEBATE SOBRE EDUCACION

Las preocupaciones fundamentales del Ministerio
de Galén fueron las siguientes:

Ante todo promover un gran debate nacional
sobre el sistema educativo para analizar sus
alcances sociales, politicos y cientificos 'y
despertar la conciencia del pais sobre el cardcter
elitista y el atraso de la educacion.

Con tal fin Galdn visité en el segundo semestre de
1970 alrededor de 20 universidades para presentar
sus puntos de vista a los estudiantes y a pesar del
coctel molotov que le lanzaron en las residencias
"0 de Mayo" Galdn continué sus visitas hasta el
punto de haber estado en el paraninfo de la
Universidad del Cauca, pocos dias después de la
trdgica muerte del estudiante Gonzdlez (...).

En todo el pais los extremistas de izquierda y de
derecha atacaban por igual a Galén. Los unos
porque se hallaban en la obsesién maximalista y
bajo la influencia de la revolucién cultural
maoista, decian que lo revolucionario era
acabar con la universidad y los otros porque no
entendian la disposicién permanente de Galan
al didlogo ni sus decenas de gestiones para
conseguir la libertad de los estudiantes
detenidos en los numerosos disturbios que
proliferaron en el pais. (...)

Ocurrida la muerte de un estudiante en la
Universidad del Valle en 1971, se desencadend la
crisis y Galan prefirié decretar vacaciones y
cambiar calendarios académicos para proteger
la vida de los estudiantes. (...)

Un mes mds tarde, Jaime Arenas Reyes (su
asesor) fué asesinado en las calles de Bogotd
pocos dias después de haber publicado su libro
"La guerrilla por dentro".

En el Senado y en la Cédmara, tanto en las
plenarias como en las Comisiones Quintas
donde se discute todo lo relacionado con la
educacién, Galdn afronté prolongados debates
(...). Nunca se habia debatido tanto en el
Congreso sobre el tema educativo.



LAS CRISIS DE LOS PARTIDOS

En esa experiencia parlamentaria Galdn empezé
a comprender cudl era la crisis de los partidos y
especialmente la distancia existente entre el
Partido Liberal que despertd su entusiasmo en la
década de los 60 y el partido que actuaba o no
actuaba porque ya estaba en crisis al comenzar
los afios 70 a pesar de su mayorias. ( ) A
Galén le tocd impulsar sus proyectos de ley en
comisiones radicalmente hostiles al gobierno. No
le fué mal pero tampoco logré todo lo que queria.

Sacé adelante, para convertir en leyes, el
proyecto sobre financiaciéon del deporte, el
proyecto sobre fomento de los colegios

cooperativos que significé la organizacion de 250
colegios nuevos entre 1971 y 1974, el proyecto
sobre la comunidad educativa integrado con la
participaciéon de los padres de familia y las
facultades extraordinarias para expedir el
estatuto docente. Los otros proyectos del paquete
no los dejé pasar la Anapo.

LA REFORMA UNIVERSITARIA

En cuanto a la reforma universitaria y el proyecto
de ley general de educacién, las dos iniciativas
fueron aprobadas por el Senado en dos
prolongados debates.

Cuando la reforma llegé a la Céamara, Anapo
conservadora estaba decidida a no dejarla pasar,
segin se decia por instrucciones de Maria
Eugenia a quien algunos sectores del clero le
habian pedido colaboracién. Ciro Rios buscéd a
Galan y le indicé que el camino para persuadir a
Carlos Toledo Plata, quien presidia la Comisién
Quinta y se adjudicé la ponencia, era lograr que
Alvaro Lépez Holguin, padre de Clara Lépez y
Gran Maestro de los masones, se interesara por el
proyecto. (...) Asi lo hizo pero se armé la
polvareda en la Comisién Quinta, a pesar del
apoyo de los liberales y de anapistas como Toledo
y Jaramillo Giraldo. Como habia hecho trénsito la
reforma siguié viva, pero la Comisién Quinta no
pudo pronunciarse en ningun sentido. Galén quiso
apelar a la plenaria de la Cdmara, sin embargo se
agoté el tiempo y terminaron aquellas sesiones
extraordinarias de 1972. Al retirarse del Ministerio
su sucesor cambié de politica universitaria.

Dos afios después llegé a Roma Eugenio Barney
Cabrera, el mds sobresaliente de los decanos de
la  Universiad Nacional de aquella época.

Barney le dijo a Galdn que en la universidad
habian comprendido tarde el error de no haber
confiado en él y queria expresdrselo porque se
habia perdido una gran oportunidad para
transformar la educacidn superior.

En medio de la batalla politica Galdn observé que los
lideres del Partido Liberal no tenian ideas claras sobre
el tema educativo ni mayor interés en su evolucion.
Confundian los problemas de la educacién nacional
con cuestiones de orden publico y en todo solo veian
indicios de subversién. Turbay Ayala sélo conversé con
él dos veces. Una para recomendarle un candidato a
rectorde un colegio en Guasca y otra para decirle que
era mejor no impulsar el estatuto docente porque eso
implicaba riesgos para las elecciones de 1972. Lépez
Michelsen, es justo sefialarlo, lo llamé para invitarlo a
almorzar en el Gran Vatel. Galén le explicé la reforma
(...). Lépez Miehelsen no comentd nada definitivo pero
al menos expresé simpatias por los criterios del
proyecto, se interesé por conocer el tema y por
cambiar ideas con algunos congresistas. | . . . )

EL ESTATUTO DOCENTE

Gabriel Betancur Mejia hizo en 1968 un censo
educativo que revivid dramdticas situaciones.
Algo asi como 800 maestros de primaria no
sabian leer y escribir. Cerca de la mitad de los
educadores de Colombia carecia de titulo de
normalista o licenciado. Impresionado por estas
realidades y contando con la opinién de
importantes educadores y licenciados
provenientes de la Normal Superior de Tunja,
Galdan resolvié afrontar el problema. Después de
un afio de trabajo con un comité asesor, en enero
de 1972, se llegd a un texto sobre las normas del
Estatuto Docente. Los maestros le declararon la
guerra al ministro y durante casi dos meses tuvo
lugar la huelga més prolongada de la historia del
pais. (...) Los maestros esperaban que el gobierno
cediera intimidado por la proximidad de las
elecciones de 1972, las primeras después de los
dramaticos resultados del 19 de abril de 1970. (...)

Transcurridas  las  elecciones que cambiaron el
panorama politico se demostré que la polémica del
estatuto no habia influido en las elecciones. Sin
embargo, su insistencia en el estatuto produjo su
retiro del Ministerio; Galan prefirié obrar asi porque
creia firmemente en la bondad de la norma tanto
para la modernizacién de la educacién como Dara la
dignificacion académica, econdmica y social de los
educadores. (...)
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GALAN EMBAJADOR

(...) La embajada de Colombia en ltalia puede ser
un dorado exilio para el que quiera entenderla
asi. Para Galdn no lo fue porque si bien recuerda
esa época como una de las mds gratas de su
vida, no tuvo ni se concedid reposo en los tres
afios y medio que estuvo alli desde el primero de
agosto de 1972 hasta diciembre de 1975.

En esta embajada y en la delegacién permanente
ante la FAO, le correspondié a Galdn atender,
entre otras, las siguientes gestiones:

Los pasos iniciales del programa DRI (Desarrollo
Rural Integrado) en el primer semestre de 1974; el
incremento del comercio entre Colombia e Italia
hasta lograr los niveles mas altos en la historia de
las relaciones entre los dos paises en 1973 y 1974;
los acuerdos para la creacién, en 1974, del Centro
de Restauracién del Patrimonio Artistico Nacional
con el apoyo técnico y financiera de los italianos
la solucién de los problemas de acceso de la
Flota Mercante Grancolombiana a los puertos
italianos 'y al Mediterrdneo en 1974 y la
construccién de los tuneles de Quebradablanca
para comunicar a Bogotd con Villavicencio. (...)

“Ante la estatua ecuestre del Libertador en los jardines
de Villa Borguese en Roma, el Embajador Galan se
despide de la diplomacia, y prepara su regreso a
Colombia como codirector, al lado del expresidente
Lleras Restrepo, del semanario Nueva Frontera”.

Fotografia tomada del libro Galan (1990)

editado por Alberto Zalamea.



